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CONTINUIDADE E RENOVACAO: IDEOLOGIA E UTOPIA
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Resumo
Este artigo problematiza a relacdo entre utopia e educacdo na dimensdo de possibilidade desejdvel e
afirma a necessidade de limites éticos a uma perspectiva perfeccionista, identifica a complementaridade
da utopia e da ideologia e real¢a a importancia do “novo” na afirmacdo de uma proposta alternativa a
pedagogia vigente. Depois, enquadra a novidade da “escola por medida” no &mbito da visdo educativa da
Educacdo Nova, distinguindo o modelo e as suas concretizagdes. Por fim, afirma a necessidade de
atualizacdo desta ideia de justica educativa de acordo com a época que vivemos e a identidade narrativa

da comunidade em que a escola se insere.
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Abstract
This article discusses the relation between utopia and education in the dimension of desirable possibility,
affirms the necessity of ethical limits to a perfectionist perspective, identifies the complementarity of
utopia and ideology, and highlights the importance of the "new" for establishing an alternative proposal to
the current pedagogy. Then, it analyse the novelty of the "tailored learning" within the scope of the
educational vision of the New Education, distinguishing the model and its concretizations. Finally, it
affirms the need to update this idea of educational justice adjusting it to the current time and the narrative

identity of the community in which the school is inserted
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1. Introducao

A ideia de uma escola bem-sucedida para todos e para cada um resulta do principio da igualdade dos
seres humanos e do projeto da modernidade de reducdo das desigualdades através da educacio escola,
concretizando o sonho de Coménio (2006) de uma Arte Universal de Ensinar Tudo a Todos de forma
eficaz, rdpida e sélida, isto €, uma arte com a qual “seja impossivel ndo conseguir bons resultados”,
“sem nenhum enfado e sem nenhum aborrecimento para os alunos e os professores” e em que a

instrugdo seja formativa e “ndo superficialmente e apenas com palavras”.

Sob o ponto de vista pedagdgico, esta ideia de justica educativa ganha relevo com a proposta de uma
“escola por medida” que € parte integrante da visdo educativa do movimento da Educacdo Nova, em

cujo discurso pedagdgico se jogam utopia e ideologia, enquanto expressdes do imaginario social.

Neste artigo, problematizamos a relagdo entre utopia e educa¢do na dimensdo de possibilidade
desejavel e afirmamos a necessidade de limites éticos a uma perspectiva perfeccionista atendendo ao
desnivel entre o mundo outro idealizado e o mundo empirico da acdo renovadora, identificamos a
complementaridade da utopia e da ideologia e realgcamos a importancia do “novo” na afirmacio de
uma proposta alternativa a pedagogia vigente. Depois, enquadramos a novidade da “escola por
medida” no a4mbito da visdo educativa da Educacdo Nova, distinguindo o modelo e as suas
concretizagdes. Por fim, deduzimos a necessidade da reactualizacio desta ideia de justica educativa e

referimos o enquadramento em que ela se processa.

2. Utopia, educacio e limites éticos

A expressdo utopia apresenta-se com sentidos multiplos. Como nome préprio, tanto é o nome da ilha
como o nome da obra escrita por Tomés More, o criador do neologismo para melhor traduzir a no¢ao
latina de Nusquama (Em Parte Nenhuma) com que primeiramente as designava. Utopia seria
nenhures, lugar em parte nenhuma encontrado, onde se encontram todas as virtudes (o mesmo € dizer,
todas as perfeigdes), tornadas compossiveis por obra e graga da imagina¢do humana, e, por isso,
também se poderia chamar de Eutopia, lugar de felicidade (Aratjo, 2017). Como nome comum, tanto
designa as obras do mesmo género e os pafses imagindrios que elas apresentam, como o sonho ou

devaneio de algo que jamais se realizara.

Enquanto nome comum, outros sentidos t€m sido acrescentados, porquanto, enquanto sonho ou obra
de imaginacdo, a utopia permite a desterritorializagdo dos conceitos mobilizados pela razio e a
abertura ao “novo” que reclama o seu lugar, apresentando-se como saida possivel para o enredo em

que a razdo se deixou meter. Neste sentido, a utopia vem a ser uma orientacdo do pensamento que,
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criando um outro mundo possivel, transcende a realidade e a0 mesmo tempo rompe os lacos da ordem
existente: “A utopia releva de uma desterritorializacdo de natureza filoséfica, expressa numa figura
territorializada que reterritorializa a fim de fazer possivel aparecer a possibilidade da ‘Terra’
(Lacroix, 2004, 15). Por outras palavras, a reterritorializacdo € operada pela utopia, ndo através da
criacdo de novos conceitos, mas da criacdo de imagens que melhor ilustram o devir que ela

radicalmente exprime.

Ao imaginar um mundo novo, as utopias pensam o social e, como tal, “preocupam-se com a formacao
do homem e contém ideias sobre educacdo, seja sob a forma de criticas a educac¢do da época seja na
descri¢do de modos de pensar e fazer educacdo na cidade utdpica” (Aradjo e Aratjo, 2006, 101). Por
isso, toda a utopia incorpora, mais ou menos explicitamente, uma utopia educativa e algumas
inventam mesmo formas novas de educacdo e de pedagogia em funcdo de um projeto de homem
particular, o homem novo a formar para que a nova sociedade (a cidade ideal) seja uma realidade.
Neste sentido, a utopia educativa vem a ser, ndo apenas utopia literdria que pde em cena pedagogias
novas, mas também “experiéncia de pensamento, prevendo com precisdo, porquanto se trata de testar,

em pensamento, métodos ou um projeto (Drouin, 1993, 206).

No entanto, a relacdo entre a utopia e a educacdo ndo se fica apenas por este entroncamento de
contetidos da imaginacdo criadora do utopista, porquanto é possivel identificar um valor pedagégico a
prépria utopia e identificar o préprio processo educativo como um percurso de aperfeicoamento
individual em tudo semelhante a transformacdo de aperfeicoamento colectivo: a formagdo do homem
novo e a construcdo da cidade ideal tendem a apresentar-se com passo similar e em interacdo dialética
(Aratjo e Araujo, 2006, 102). Deste modo, o valor pedagdgico da utopia pode ser associado a “forca
ostensiva, e mesmo persuasiva da exemplificacdo” com que ela se empenha numa melhor qualidade
da vida comunitéria (Genovesi e Ventura, 1985, 32-33) como que a “suscitar interrogagdes” mais do
que “fornecer solucdes” e a suscitar desejo e adesdo ou rejeicdo e mesmo a necessidade de evitar a sua
concretizagdo (Lagrée, 2004, 9). Por outro lado, o estado ideal de perfei¢do a que aspira o ser humano,
lancado pela utopia para o futuro e tornado farol da acdo humana, faz da educacdo o préprio processo
de marcha humana, individual e/ou colectiva, para a plenitude do ser, com o qual se identifica o
homem completo, 0 homem educado: individuos e comunidades, “uns e outras, seres in-acabados que,
num presente que é imperfeito, aspiram a in-finitude e que, uma vez a caminho, dispdem de
instrumentos necessdrios para re-conhecer a outopia que, na sua dupla grafia [sugerida por Tomds
More], é também eutopia, onde tem lugar a felicidade de todos e de cada um” (Aratijo e Araujo, 2006,

105).
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Afirma Ernst Bloch (1977) que o Novum habita o “espirito da utopia” e alimenta a esperanga que ela
comporta. Na verdade, as propostas dos utopistas resultam de “um exercicio mental sobre possiveis
laterais” (Ruyer, 1988, 9) e, enquanto “procura do possivel (...), este algures jamais realizado em lugar
nenhum (...) deporta-nos sempre para o novo” (Wunenburger, 1979, 7). Nao deixam, no entanto, de
ser solucdes possiveis num outro mundo possivel, apresentadas como mais-valias em relagdo a
situacdo de partida e, como tal, tanto podem conduzir a uma atitude voluntarista de reproducao fiel do
mundo utdpico, como a uma atitude de abandono da proposta por ser considerada da ordem exclusiva
da imaginacdo e, por isso, impossivel de real concretizacdo. Enquanto a segunda atitude remete a
utopia para o dominio do irrealizdvel e toma a aglo politica como mera gestdo do mundo social, a
primeira atitude conduz ao desenvolvimento do lado patolégico da utopia através da sua deriva

totalitaria (Ricoeur, 1991, 492) que pretende a compossibilidade hic et nunc de todas as virtudes.

Bloch distancia-se destas duas atitudes e preconiza uma funcdo utdpica positiva, associando a
categoria ontoldgica do ndo, que estd na origem da utopia, a de possibilidade real e remetendo para o
futuro a superagdo do que falta e impulsiona a sua realizacdo, mesmo que ndo-agora ou ndo-ai. Serve-
se, por isso, da nocdo aparentemente paradoxal de utdpico-concreto, que, embora comportando um
optimismo militante, requer que “o conteddo da esperanca enquanto acto, [seja] esclarecido pela
consciéncia, clareado pelo saber” (1977, 179). O principio esperanga introduzido por Bloch (1976)
reflete, pois, uma conce¢do de que o mundo é qualitativamente alterdvel, embora dentro da
possibilidade objetiva real que ele encerra e, assim sendo, a realidade da utopia ndo estid na

realizabilidade dos seus contetidos, mas na esperanca que ela mesma comporta (Aratjo, 2004, 73).

Na verdade, a utopia acaba por se mostrar inacessivel a quem a ela pretende aceder e deixar ver a
incapacidade da sua transferéncia em estado puro para a propria realidade (social e/ou individual),
nomeadamente no campo da educa¢do onde as mudangas requerem contextualizacdo e negociacio, sdo
graduais e comportam recorréncias, bloqueios, indecisdes e resisténcias. Por isso, por em marcha a
esperanca em direcdo a realizacdo plena da humanitas de cada ser individual e de uma sociedade
plenamente humana comporta uma dimensao ética que, lancando um olhar exterior sobre as propostas
utdpicas, lhes assinala as imperfeicdes que o olhar interno tende a encobrir, relativiza as suas imagens

de perfeicdo e sugere o estabelecimento de limites éticos a magia da utopia e a definicdo de

referenciais nos quais estes limites devem assentar.
Esta necessidade de “uma ética do imagindrio utdpico” (Drouin-Hans, 2004) sugere a necessidade

paradoxal de um elogio a im-perfeicdo, seja no dominio da educacdo seja no dominio da utopia,

orquanto € na im-perfeicdo que se movem o ser humano e a cidade que ele habita, “é dela que um e
P ¢

.10 .
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outra, in-acabados, se querem libertar, mas também é certo que o caminho da perfeicdo, € in-findo” e,

por isso, “a educacdo (...) tem lugar na distopia” (Aratjo e Aratjo, 2006, 105).

3. Ideologia e utopia do discurso pedagogico
Atento a tensdo existente no fendmeno utdpico entre o realizavel e o impossivel e entre 0 sdo e o
patoldgico, Paul Ricoeur assinala que o imagindrio social ndo opera apenas sob a forma de utopia, mas
também sob a forma de ideologia e afirma que estas “duas expressdes do imagindrio social”
desempenham “um papel decisivo no modo como nos situamos na histdria para ligar as nossas
expectativas dirigidas para o futuro, as nossas tradi¢des herdadas do passado e as nossas iniciativas no
presente” (s/d, 373). Distanciando-se de uma perspectiva que coloca a utopia e a ideologia como dois
polos completamente separados e perspectivando cada uma delas com uma fun¢do construtiva (o lado
sdo) e uma fung@o destrutiva (o lado patolégico), o autor estabelece trés niveis de andlise em
profundidade que permitem estabelecer a relacdo entre ambas:
1) no nivel mais superficial, a ideologia produz uma imagem distorcida, dissimulada da
realidade, enquanto a utopia desvanece o real em proveito de esquemas perfeccionistas,
no limite, irrealizaveis, ou que, sendo realizdveis, ndo sdo desejaveis;
2) no nivel intermédio, a ideologia € mais justificadora, recorrendo ao uso constante de
figuras e de tropos (a metafora, a ironia, a ambiguidade, o paradoxo, a hipérbole) como
suporte do discurso legitimador do poder instituido, enquanto a utopia questiona a forma
de exercer o poder e ameaca a estabilidade e a permanéncia do real, gera poderes e, ao
mesmo tempo, anuncia um real totalmente outro que pode redundar em mais do mesmo
que deseja abater;
3) no nivel mais profundo, a ideologia difunde a convic¢do de que os acontecimentos
fundadores sao constitutivos da memdria social e, através dela, da prépria identidade da
comunidade, enquanto a utopia projecta a imaginagao fora do real, para um algures que é
nenhures, € vem a ser um exercicio da mesma imaginacdo para pensar um ‘“modo
deferente de ser” do social, minando, assim, por dentro a ordem social sob todas as suas
formas e propondo uma sociedade melhor e, por isso, mantendo em aberto o campo do

possivel.

A andlise de Ricoeur assinala, pois, na ideologia as funcdes de dissimulacdo, legitimacdo e de
integracdo, realcando que, sob estas trés formas, ela “reforca, reduplica, preserva e, neste sentido,
conserva o grupo social tal como é” (s/d, 381), pelo que compete a utopia p6r a realidade
“essencialmente em questdo”, “projectar a imaginacdo” para um outro lugar, um algures que é

nenhures (utopia), e até para um outro tempo (ucronia), pensando e propondo uma sociedade

11
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alternativa, ameacando a estabilidade e a permanéncia do real existente através da geragdo imaginativa
de novos poderes, mas também pode comportar completo alheamento do “credivel disponivel numa
época” e evacuar toda a reflexdo de cardcter pratico e politico sobre os apoios que ela mesmo pode
encontrar no real existente (s/d, 383). A andlise do autor reflecte, pois, sobre o cruzamento necessdrio
entre ideologia e utopia no imaginério social, porquanto tudo se passa como se ele assentasse na
tensdo entre uma funcdo de integracio e uma funcdo de subversdo, e apresenta-as como
complementares, ndo apenas pelo paralelismo que € possivel estabelecer entre elas, mas também em
razdo das suas trocas mutuas: para levar a bom termo uma critica radical das ideologias “temos sempre
necessidade da utopia, na sua funcio fundamental de contestacdo e projecdo num algures radical”, e
“para curar a utopia da loucura em que ela, incessantemente, corre o risco de cair, [como se] fosse
preciso invocar a fung@o si da ideologia, a sua capacidade de dar a uma comunidade histérica o

equivalente daquilo a que poderiamos chamar uma identidade narrativa” (s/d, 385).

A andlise de Ricoeur sobre a relacdo entre ideologia e utopia ndo evacua da discussdo o caricter
polémico dos conceitos de ideologia e utopia, mas tem por mérito deter-se precisamente “no momento
em que o paradoxo do imaginario é maior”, abrindo o campo de aproximacgdo ao discurso do “novo”
no campo pedagdgico. Como explica o autor, “para poder sonhar um algures, é preciso ter ja
conquistado, por uma interpretacdo, incessantemente nova, das tradi¢des de que procedemos, alguma
coisa como uma identidade narrativa; mas, por outro lado, as ideologias, nas quais se dissimula esta
identidade, fazem apelo a uma consciéncia capaz de se olhar a si mesma sem tropecar em parte

alguma” (s/d, 385).

E esta perspectiva que inspira a andlise de Araiijo, Aratjo e Garcia (2018) sobre a proposta de
renovacdo da pedagogia escolar presente nos escritos de distintos pensadores do movimento da
Educacdo Nova, sublinhando que o discurso pedagdgico tem necessidade desta tens@o entre utopia e
ideologia para melhor afirmar a sua natureza e as suas praticas pedagdgicas na invengdo de possiveis,
servindo o “novo” para a afirmacdo de um discurso que se opde aos valores do discurso de que ele
mesmo pretende ser alternativa vidvel e legitima. Afirmam os autores que “a educagdo carece do
discurso pedagégico ideoldgico-mistificador, por um lado, e utépico-critico, por outro, para afirmar-se
no plano do poder do discurso oficial sobre a educacdo e no plano das préprias instituicdes
educativas”, e, a0 mesmo tempo, ressalvam que, “se o discurso pedagdgico pretende guardar a sua
‘novidade’, a sua capacidade critica, deve saber assegurar a tensdo, a distancia licida, entre ideologia e

utopia” (2018, 30) tal como Paul Ricouer (1991, s/d) a tratou.

Na verdade, a afirmacdo do novo em pedagogia faz-se a partir do ja existente, como assinalou Jacques

Prévost (1981) a propdsito da proposta educativa de Coménio, dizendo que o autor da Didactica

.12
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Magna do totalmente velho fez o totalmente novo. E igualmente este o grande empreendimento da
Educacdo Nova, segundo Houssaye (2014), quando inscreve a perspectiva critica deste movimento no
contexto das tradigdes que determinam o real da época e dele extrai todas as potencialidades
recalcadas pela ordem existente, abrindo por conseguinte “a perspectiva de uma utopia concreta”, que

acaba por se refletir em “instrucdes oficiais dos ministérios da educacdo” (2014, 104).

Nesta perspectiva, o “inédito vidvel” de que fala Paulo Freire (1992) comporta novidade, mas remete
para um conjunto de valores e principios politicos e pedagdgicos que fazem ja parte do thesaurus
cultural em que ele se inscreve e que a praxis persiste em mostrar a necessidade de re-inscri¢do. Tanto
assim que “o momento de escrever é sempre precedido pelo de falar das ideias que serdo fixadas no
papel [...] escrever € tdo re-fazer o que esteve sendo pensado em diferentes momentos de nossa

pratica” (Freire, 1992, 54).

4. A novidade da «escola por medida»

A apresentacdo da novidade pedagdgica requer a mobilizacdo do pensamento de autores consagrados e
de propostas ainda ndo (totalmente) realizadas, como se pode constatar percorrendo a histdria das
ideias pedagdgicas e como fazem Claparede (1916) e Cousinet (1978) quando reconstituem a
genealogia da novidade que apresentam. E o caso da recorrente critica & educacdo escolar segundo a
qual dela resultam “cabegas muito cheias” quando se pretende “cabecas bem-feitas”, na sequéncia do
principio tornado célebre por Montaigne nos Essais: Mieux vaut téte bien faite que téte bien pleine,
“uma cabeca bem formada mais do que exageradamente cheia” (1991, 75). Quando surge esta
expressdo, como em Morin (1999), constata-se que a rutura nio € radical e que a novidade comporta
continuidade, mas esta € irrigada com novas roupagens mais consentaneas com a época em que se
inscreve a andlise, podendo, de certo modo, aplicar-se-lhe a locu¢do latina non nova, sed nova, “nao

coisas novas, mas de nova maneira”’, assumindo forma e ordem distinta.

Esta locucdo pode também aplicar-se a recorrente reclamacdo por uma ‘“escola por medida” ja
preconizada por Claparede (1953) e Ferriere (1934), quando evidenciam a diversidade de aptiddes e as
reformas que elas acarretam na organizacdo escolar. Afirma Ferriére que se trata de uma “ideia justa”
e de uma “ideia atual”. A sua justica tem a ver com facto de que cada crianga € diferente de todas as

outras em diversos aspetos:

Diferente, ndo somente na prepara¢do com que inicia o estudo dos diferentes ramos de conhecimentos,

no interesse que esse estudo lhe merece, na constancia da sua atencdo, poder de retencdo na memdria,

.13
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acuidade ou seguranca da inteligéncia, rapidez ou lentiddo com que estuda ou progride, mas também

no caricter, no humor triste ou alegre, na energia, no dominio de si mesma (1834, 5-6).

A atualidade da ideia da escola por medida, defendida por Ferriere como suporte da Escola Ativa,
comporta o emprego de processos que permitam a cada crianca executar um trabalho pessoal mais
adaptado as suas possibilidades intelectuais e mentais. Dottrens (1977, 10) vird a dizer que tal exige,
pelo menos, “uma renovagdo no espirito do ensino e nos métodos”, através da adaptac@o do principio
do trabalho individual. Na prética, requerer uma “escola por medida” € requerer “uma educagdo
funcional”, isto é, uma educacdo que postula que a aprendizagem estd na procura de resposta, na
experiéncia, e radica na motivac¢do intrinseca do aprendente que, ela sim, justifica a aceitacdo do
esfor¢o e se traduz em prazer: “ir contra o tipo individual, € ir contra a natureza” e tal atitude comporta
“ndo rendimento, ou rendimento ndo proporcionado ao esfor¢o despendido”, assim como comporta
“aborrecimento”, quando “é necessdrio que a ideia de trabalho ndo seja associada a do aborrecimento,

mas ao contrdrio a da satisfacdo” (Claparede, 1953, 63).

A “escola por medida” opde-se, assim, ao ensino colectivo, que, porque feito em ordem ao aluno
hipotético (o aluno médio), ndo se adequa aos “alunos reais tao diferentes uns dos outros”. Ela requer
um “ensino individualizado”, entendendo por esta expressdo uma organizacdo do trabalho escolar que
ndo isole completamente as criancas umas das outras, antes promova a colaboragdo entre elas e tenha
em atencdo a individualidade de cada uma, ndo apenas na dimensdo cognitiva, mas também nas
dimensdes moral, afetiva e social. A ideia é que s serd individualizado o ensino que tome em
consideracdo “as diferencas de inteligéncia entre criangcas duma mesma turma, as aptidoes de um
mesmo individuo, o seu ritmo de trabalho e as variacdes deste, as suas reaccdes afectivas, a sua
resisténcia a fadiga, todos os factores pessoais que intervenham na sua actividade e no seu

comportamento escolares” (Dottrens, 1977, 80).

Mas, curiosamente, a “escola por medida” emerge no interior de um sistema que promove o0 ensino
coletivo de ensinar a todos como um so, inicialmente impulsionado pela acdo da Congregacio dos
Irmaos das Escolas Cristds, fundada por Jodo Batista de La Salle para se dedicar a “educacdo dos
filhos dos artesdos e dos pobres” e generalizado com a criagdo dos sistemas educativos nacionais,
subordinando a ideia de generalizacdo da educacio escolar a todos os cidaddos ao grande objetivo da
formacao do cidaddo e da ideia de pétria. Ora, é 0 mesmo pedagogo que propde, no Guia para Escolas
Cristas editado pela primeira vez em 1720 a partir de um manuscrito de 1706, a organizacdo do ensino
em “licdes” e “seccdes ou niveis” e, a0 mesmo tempo, preconiza que esta divisdo do trabalho escolar

seja suportada por estruturas flexiveis que facilitem a reparti¢cdo dos alunos de tal modo que cada um

possa integrar-se no grupo que melhor convém a sua situaco (Lauraire, s/d, 3).

.14 .
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O movimento da Educacdo Nova insere-se, assim, na perspectiva moderna do progresso social e da
educacdo como estratégia de promocdo da igualdade entre os homens e, nesse sentido, a proposta
utdpica de uma “escola por medida” apresenta-se como “justa” e com “atualidade” e a0 mesmo tempo
que promete promover uma “educacdo integral”’, que Névoa (2005, 79) diz ser reveladora da
“desmedida da ambicdo pedagdgica” da modernidade escolar e apresenta como principio que, com 0s
da autonomia dos educandos, dos métodos ativos e da diferenciacdo pedagdgica, resumem segundo o

mesmo autor (2009, 186) a novidade das teses da Educacdo Nova.

Mas, como realcam Aradjo e Aradjo (2018) ndo deixa de ser sintomdtico que a novidade desta
proposta se baseie na afirmacdo dentro do modo de funcionamento fabril — o taylorismo escolar
antecede e inspira a teorizacdo de Taylor (2011, 127) sobre a organizacdo cientifica do trabalho — da
individualidade de cada aprendente e do processo social que resulta da interacdo entre os membros do
grupo, sendo sintomdtico que, como realca Gomez Orfanel (1976, 12), os métodos preconizados pelos
seus diferentes atores tenham evoluido do aspeto individual (método Montessori, plano Dalton) ao
coletivo (projetos, trabalho de grupo) e social (cooperativa escolar, autonomia dos alunos,

comunidades escolares).

5.Do modelo a acao

Olhando para o interior da escola, Ferriere (1934) denuncia a pouca eficicia da “pedagogia
tradicional” e anuncia a Escola Ativa a partir das caracteristicas daquela, contrapondo-as como se a
primeira fosse o pior dos mundos e a segunda a resolucdo de todos os problemas e a realizacdo de uma
sociedade com cidaddos instruidos e amantes da paz. Por isso, ndo é despiciendo que atinja o seu auge
como concec¢do tedrica hegemonica no campo da educagdo entre as guerras de 1914-18 e de 1939-

1945.

A Educagdo Nova teve o mérito de chamar a ateng¢do para aqueles que, no interior da escola, eram
excluidos porque nio conseguiam corresponder aquilo que deles era exigido. Com esta dentncia, ela
desvia o foco da “marginalidade” escolar antes centrado exclusivamente nas criancas que ficavam fora
da escola e, por isso, esta ndo cumpria a universalidade do acesso, atribuindo centralidade as que, nela
tendo ingressado, nela ndo eram bem-sucedidos, assim como para o facto de haver bem-sucedidos na
escola que ndo se ajustavam ao tipo de sociedade que se queria consolidar (Saviani, 1999, 18). Neste
aspeto, ela legitimava a politica de generalizacdo da escola elementar e de promocdo de uma “escola
unica” que garantisse a partilha de valores comuns em todas as criangas, inculcados por um programa
unico, igual para todos, a0 mesmo tempo que oferecia, pelo menos discursivamente, uma educagio

diferenciada através do “tratamento diferencial das peculiaridades individuais” (Luzuriaga, 1934, 37).
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Por outro lado, afirmando a necessidade de adequacdo as diferencas e a individualidade especifica de
cada aprendente, a Educacdo Nova apresenta-se como capaz de acolher todos os alunos dentro da
escola e superar a tendéncia segregadora desta através da adequacdo dos processos de aprendizagem.
Neste sentido, como refere Saviani (1999), acaba por enclausurar o problema da “marginalidade
escolar” no campo técnico-pedagdgico, alimentando a ilusdo de que, mudando os processos
pedagégicos em uso na escola, resolve os problemas de ndo “rendimento escolar”, assim como acaba
por legitimar a emergéncia de uma “pedagogia tecnicista”, inspirada nos principios de racionalidade,
eficiéncia e produtividade que advogaria “a reordenacdo do processo educativo [com vista] a torné-lo

N

objetivo e operacional” a semelhanga do processo fabril.

Este sistema de “producdo” em massa acaba, por isso, por enfatizar os meios propostos pela Educacdo
Nova para aumentar o “rendimento escolar” dos alunos, a0 mesmo tempo que neutraliza os seus
pressupostos tedricos e subvaloriza as suas propostas de socializacdo da infincia para a paz e a
democracia em contexto escolar (Aratjo e Aradjo, 2018), e consegue-o em nome de uma sintese
dialética — a importancia do método diddtico — que superasse a tensdo que a prépria Educacdo Nova
criou entre o papel central que a Escola Tradicional atribui ao professor (magistrocentrismo) e a
necessidade de centrar o foco na crianga (puerocentrismo), dando azo com ela a uma rececdo que toma
a sua proposta como facilitista porque, por um lado, desautorizaria a a¢do do professor e faria do aluno
o “senhor” da sala e, por outro, desvalorizaria os conhecimentos, as técnicas, os valores prescritos no
curriculo estabelecido e que justificam a escola como local social da educagao formal.

E esta rececdio que estd na base da énfase colocada por alguns dos autores da Educagio Nova no
“rendimento escolar” para se descolarem do epiteto de facilitistas, acentuarem o papel central do
professor na organizacdo de situacdes de aprendizagem, sublinharem a funcionalidade da educacdo
escolar e advogarem a organizacdo da escola por medida “pelo molde do professor”, e por isso
adotando “o sistema dos programas muiltiplos”, no pressuposto de que o que é verdadeiro para a
crianca € verdadeiro para o adulto (Ferriere, 1934, 8). Esta énfase deixa no limbo de uma segunda
linha de preocupagGes as propostas de participacdo, de autogoverno e de autorregulagcdo dos alunos,
avancadas pela Escola Progressiva (Dewey, 1979) e pela Escola Moderna (Freinet, 1996). Na verdade,
a Educacdo Nova é um movimento de renovacido pedagdgica plural e, como reconhece Ferriere, a
escola tradicional opde-se, “ndo um método da Escola Ativa (...), mas muitos métodos modernos que
no seu seio ddo, a cada um deles, um lugar, maior ou menor, a tal ou a tal prética da Escola Ativa”
(1934, 15-16), assumindo, assim, vérias formas e matizes conforme o0s autores que o corporizam € 0s

contextos em que eles se inscrevem (Cucuzza, 2017).
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Por isso, quer Ferriere (2015) quer Freinet (1973) se dedicaram a inscri¢do e explicitagdo dos
principios radicalmente novos da Escola Ativa e da Escola Moderna, respectivamente, contrapondo-os
aos principios da pedagogia tradicional, da qual se queriam diferenciar. Por seu lado, Dewey
perspectiva os principios como chave para a acdo e considera-os em si mesmos como abstragdes, cuja
concretizagdo resulta somente da sua aplicacdo. Por outras palavras, mais do que indicar uma
“pedagogia modelo” ou um “modelo a imitar”, estes autores procuraram explicitar o “modelo
pedagdgico” a partir do qual se poderd avaliar o grau de aproximagdo ou de distancia guardada entre

as praticas pedagogicas e o referencial estabelecido.

Com Drouin (1993, 201), por “modelo pedagdgico” podemos entender “um conjunto de principios
tedricos, cuja coeréncia e articulacdo tém por ambicdo definir as condig¢des de possibilidade de uma
‘boa pedagogia’ e, neste sentido, ele visa escapar seja a tendéncia de autofechamento de uma
diligéncia puramente tedrica seja ao isolamento de atividades didaticas e pedagdgicas, de validade
meramente local e sem articulacdo com um projeto mais vasto. O modelo pedagdgico ndo €, pois, uma
imagem refletida da realidade, mas uma “hipétese de trabalho”, com consisténcia interna e “fundada

numa reflex@o epistemoldgica, psicoldgica, socioldgica” e assente “em escolhas éticas e politicas,

implicitas e explicitas”, que visa “guiar projetos praticos” (1993, 202).

O “modelo pedagégico” €, pois, uma constru¢do intelectual e por isso assume um caracter
necessariamente simplificador, projetando a démarche pedagdgica para um algures em que as
contradi¢des seriam resolvidas (1993, 203). Mas, o carécter utdpico desta construcio intelectual requer
um antidoto pragmatico que faca dela horizonte de possibilidade e dos seus principios orienta¢do da

acdo pedagdgica, ndo os considerando realidade ficcional ora inalcancdvel ora a hipostasiar.

7. Para uma “‘escola por medida’ atual

Quer a utopia quer a pedagogia comportam a invencdo de possiveis, mas para serem crediveis t€m que
se adaptar 4 época em que se inscrevem e recorrer a uma identidade narrativa. E o caso da perspectiva
da educagdo centrada no aluno, que se atualiza com as abordagens construtivistas da aprendizagem, e
da equidade e justica educativa (Machado e Alves, 2017) preconizada pela “escola por medida”,
mesmo que ndo assuma hoje esta designacdo, justificando-se agora pela necessidade de politicas de
inclusdo e de uma diferente organizacdo da escola atual que ainda ndo “desaprendeu” o modo de
ensinar transmissivo e essencialmente de aprendizagem memoristica, apesar da existéncia de distintas
“experiéncias inovadoras” que mostram que “uma outra escola é possivel” (Alves e Cabral, 2017),
abrem “uma brecha no dique” da organizag@o tradicional da escola (Azevedo, 2016) e colocam novos

desafios as escolas e aos professores (Palmeirdo e Alves, 2017).
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O facto de a modernidade ndo ter cumprido a promessa de uma escola bem-sucedida com todos nio
significa inac¢do total ou desisténcia de interveng@o politica com vista a concretizacdo do ensino
diferenciado. Como lembra Perrenoud (2000, 42-43), varias foram as medidas que contribuiram para a
adequacdo da organizacdo pedagdgica a diversidade discente. Estas medidas dizem respeito a
avaliacdo formativa e ao apoio educativo, a criacdo de ciclos de ensino e a progressido dos alunos, a
dimensdo da unidade bésica de discentes e a constituicdo de equipas pedagdgicas, a continuidade da
relacdo pedagdgica e a sequencialidade educativa, a diversificacdo curricular e a diferenciacdo

pedagdgica, a coadjuvacdo no ensino e a intervencdo de especialistas ndo docentes, a integracdo de

criancas com dificuldades especificas e a criacdo de estruturas e dispositivos para o seu acolhimento.

Se todas estas orientagdes e medidas ddo conta de como a ideia de “escola por medida” continua a ser
uma resposta “justa” e “atual”, a andlise da realidade escolar hodierna da também conta da
necessidade de atualizacdo dos conteudos do préprio modelo em resultado dos desafios colocados
pelas profundas mudancas trazidas pelo desenvolvimento das tecnologias de informagdo e
comunicagdo, pela globalizacdo, pela economia intensiva em conhecimento e pelo funcionamento em

rede, que caraterizam a Sociedade do Conhecimento.

Esta atualizacdo tedrico-conceitual requer estruturas escolares mais flexiveis que favorecam a sua
concretizagdo e, nesse aspeto, acompanha a pressdo no sistema fabril para a transi¢do do fordismo para
o toyotismo, integrando numa perspectiva de qualidade ndo apenas a producdo mas igualmente o
servico ao cliente e a sua satisfacdo, a0 mesmo tempo que preconiza a producdo somente do
necessdrio, a reducdo de sfocks, a producdo em pequenos lotes com a méxima qualidade e a troca da
padronizacdo pela diversificacdo. Nesta perspectiva, a focalizacdo no aluno junta na perspectiva de
“justica” educativa o espaco de cidadania e de “mercado” e con-funde o cidaddo e o consumidor, a tal

ponto que hoje € frequente a proposi¢@o “o aluno é o nosso cliente”.

Esta atualizac@o tedrico-conceitual parece ir de encontro a Total Quality Management, mas antecede-a
em termos pedagdgicos. Com efeito, a educacdo escolar ndo se resume apenas a instru¢do e a
socializag@o das criancas e jovens, mas comporta igualmente estimulagcdo do aprendente, ndo apenas a
estimulacdo dos seus sentidos, mas também a estimulacdo da mente e a promoc¢do do seu préprio
impulso para adolescere (crescer, desenvolver-se, tornar-se maior). Comporta assim uma perspectiva
de personalizacdo do processo de ensino-aprendizagem que concebe a educagdo como “uma atividade
de pessoas, com pessoas e sobre as pessoas, (...) formagdo de pessoas® , que requer continuidade de
relacOes personalizadas, porque interpessoais, mas também a autonomia relativa da escola e dos
professores para o desenvolvimento de solucdes adequadas as pessoas € aos contextos concretos

(Formosinho, 2000). E o facto de a relagio pedagdgica ser uma relagio de pessoas com pessoas, cada
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uma bem diferente da outra, que explica porque ela ndo pode basear-se na impessoalidade e na
abstracdo (o aluno médio) nem aceita solucdes pedagdgicas baseadas na uniformidade, assim como
mostra a inadequag@o intrinseca de um sistema de funcionamento da escola que compagina o fordismo
e a burocracia, que sé concebe a renovagdo pedagdgica da escola quando concebida no ministério,
introduzida através da legislacdo e para ser de aplicacdo universal de modo uniforme (Formosinho,

1999, 18-19).

Se as perspectivas taylorista e fordistaforam capazes de, juntamente com a burocrdtica, condicionar
seriamente o modo de as propostas da Educacdo Nova vingarem no sistema escolar, é preciso evitar
hoje os equivocos por ela mesma gerados para que as mesmas, agora refrescadas com a perspectiva da
“fabricacdo enxuta” (Lean Manufacturing) , ndo venham a gerar as mesmas (des)ilusdes, pensando
que a “qualidade total” perseguida estd garantida, seja pela sua anunciacdo retdrica, seja pela mera
adesdo aos seus principios sem a correspondente experienciacdo no plano da acdo, ou ainda pela
resolugcdo em absoluto de todos os problemas, que garantiriam a jun¢do do Novum e do Totum como
expressoes do Unum, do Verum e do Bonum, termos também usados por Bloch (1976) para expressar a
teleologia, o horizonte final do principio esperanca que anima toda a utopia (Aradjo, 2004, p. 72) e
anuncia uma “nova era”’. Nesta caso, o dinamismo imprimido pelo modelo pedagdgico conduziria
mais a desilusdo que advém da impossibilidade da sua replicacdo mecénica e justificaria o retorno as
concegles € praticas anteriores, que, embora passiveis de critica, garantem seguranca a quem nelas

esta fortemente socializado.

Neste sentido, ganha atualidade a adverténcia de Dewey (1979) para uma filosofia da educacdo que
ndo separe pensamento e acdo, atenda a interpretacdo dada aos principios pelos seus aplicadores, ja
que a unidade entre a teoria e a pratica é mediada pela rece¢do e apropriacdo desses mesmos
principios. Para além desta exigéncia de “exame critico” dos principios fundamentais que inspiram os
protagonistas da renovacdo da escola, Dewey lembra que o modelo pedagdgico € grelha de leitura da
realidade e referencial de ac¢do, mas ndo é da sua natureza resolver os problemas todos da educacdo,
pelo que importa que, na anunciacdo do “novo” se modere a sua dimensdo messidnica, deixando
antever que a eventual superacdo do “velho” existente levantard novos e concretos problemas de
direcdo e gestdo da educacdo escolar, mas agora situados a um nivel qualitativo superior. Esta
perspectiva contrariard uma préatica discursiva que conduz ao desgaste do adjetivo “novo” e a um
“novismo” que conduz mais a mudancas nominativas em educacio do que a transformagdes do modus

operandi escolar.

Por outro lado, se o “cliente” justifica a diversificacdo da “oferta educativa”, outros desafios sdo

colocados a escola de hoje e emprestam pertinéncia ao “novo”, mesmo quando pdem em evidéncia a
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sua “dificuldade crénica” para educar os alunos com diferencas. Estes desafios estdo relacionados com
a nova realidade social determinada pela diversidade e pela multiculturalidade dos alunos, a igualdade
de género e o direito a orientacdo sexual, bem como a necessidade de promover um desenvolvimento
sustentdvel e ensinar os alunos a viver. Neste sentido, a “‘cabeca bem-feita” de cada aluno preconizada
por Montaigne tem a ver com uma aprendizagem que “necessita ndo s6 de conhecimentos, mas a
transformacdo, no seu proprio ser mental, do conhecimento adquirido em sapiéncia e a incorporago

desta sapiéncia para a sua vida” (Morin, 1999, 51).

A verdade é que a transformacdo da escola de hoje carece de um processo de substituicdo dos seus
instrumentos, que j& Freinet (1973) designou de anacrénicos, por instrumentos mais atuais, retomando
e aprofundando os principios que inspiraram as distintas propostas da Educacdo Nova e que, apesar de
ser acusada de cedo ter ficado “velha”, contém novidades que ainda hoje ndo estdo cumpridas. Non
nova, sed nova, é certo, mas € caminho para que a escola do presente seja capaz de honrar o passado e

garantir o futuro.
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